
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ กลุ่มบริหารทั่วไป โรงพยาบาลโพนนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

ที่  สน ๐๐๓๓.๓๐๑/ว.๔๖                               วันที ่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๙ 

เรื่อง   ขอเชิญประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๙ 

เรียน  หัวหน้าฝ่าย,หวัหน้ากลุ่มงาน ทุกกลุ่มงาน 
  

                  ตามที่โรงพยาบาลโพนนาแก้วได้มีการบริหารจัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
สาธารณะ ที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีผลประโยชน์อยู่ 
และได้ใช้อิทธิพลอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตน 
 

                ดังนั้น จึงขอเชิญหัวหน้างานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๙ เวลา 
๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 

                                                                                               

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 
 
 

                                                                                                    
       (นายธีระยุทธ  เวยสาร) 
 นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
 
                       อนุญาต/ลงนามแล้ว     
 

                                      
                 (นายตฤณพงศ์  ธีรพงศ์ธนสุข) 
             ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 
 

 

 

 

 

 



บันทึกรายงานการประชุม 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 
ครั้งที ่๑/๒๕๖๙ วันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๙ เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 
รายช่ือผู้เข้าประชุม 
ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ มา หมายเหตุ 

๑.  นายตฤณพงศ ์ธีรพงศ์ธนสุข ประธานกรรมการ   ไปราชการ 
๒.  นางสาวประภาศรี พลราชม กรรมการ  /  
๓.  นายฐกฤต       จิตจักร กรรมการ  /  
๔.  นส.ปิญากรณ์   คำผอง  กรรมการ  /  
๕.  นางพิชญากร  นามนนท์ กรรมการ  /  
๖.  นางศิริรัตน์  ไชยโคตร กรรมการ   /  
๗.  นางสราญ์นันต์  โสภาพ กรรมการ  /  
๘.  นางชุติมา      บุญตาทิพย์ กรรมการ  /  
๙.  นางณัฐชนันท์  ดวงก้งแสน กรรมการ  /  
๑๐.  น.ส.พิรุณลักษณ์ บุญตะหล้า กรรมการ  /  
๑๑.  นายณัฐวุฒิ  สารโพคา กรรมการ  - ติดราชการ 
๑๒.  นส.หทัย       ยาทองไชย กรรมการ  - ติดราชการ 
๑๓.  นางทัศวาลย์  ยะไชยศรี กรรมการ  /  
๑๔.  นางดวงเนตร   ไชยวงศ์คต กรรมการ  /  
๑๕.  นส.พจณิชา     ไชยโคตร กรรมการ  /  
๑๖.  นางวิมลมาศ    ขวาธิจักร กรรมการ     /  
๑๗.  นางอรุณี แสงวงค์ กรรมการ  /  
๑๘.  นส.กฤษณา     ผาใต้ กรรมการ  /  
๑๙.  นายณัฐวุฒิ  สารโพคา กรรมการ  - ติดราชการ 
๒๐.  นางชุรีพร       พลอยมุข กรรมการ  /  
๒๑.  นส.วงศ์จันทร์  โมราราช กรรมการ  - ติดราชการ 
๒๒.  นายธีระยุทธ   เวยสาร กรรมการ/เลขาฯ  /  
๒๓.  นางอรอนงค์  คำประสงค์ ผู้ช่วยเลขาฯ  /  

 
ก่อนระเบียบวาระการประชุม 

๑. สวดมนต์ถวายพระพรแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
๒. สวดมนต์ 



๓. สวดมนต์แผ่เมตตาให้กับตนเอง 
๔. สวดมนต์แผ่เมตตาให้สรรพสัตว์ 
๕. กล่าวคำถวายพระพรแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
๖. นำทีมบุคลากรปฏิญาณตนต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๗. วิสัยทัศน์ โรงพยาบาลคุณภาพบริการประทับใจ 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมรับทราบและถือปฏิบัติ   
                      ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนนาแก้วไปราชการ มอบนายธีระยุทธ  เวยสาร เป็นประธาน
ดำเนินการประชุม ประธานได้กล่าวถึงความเป็นมาของของการจัดทำการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
โรงพยาบาลโพนนาแก้ว เหตุผลและความจำเป็นที่จะต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแผนฯ โดยมอบให้นางอร
อนงค์  คำประสงค์  เลขาโครงการ ดำเนินการต่อเลขาฯ ได้อธิบายความหมายและความเสี่ยงอันจะเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนในหน่วยงานและให้แต่ละกลุ่มงานเสนอและแสดงความคิดเห็นความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มงาน ให้หน่วยงาน 
ส่งหลักฐานที่แสดงถึงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ  หน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิด
ความเสี่ยงการทุจริต มีรายละเอียดดังนี้  

1. หลักฐานการจัดประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงาน และรายงานการประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  

2. หลักฐานรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
หน่วยงานที่ชัดเจน โดยจัดทำ เป็นรูปเล่มรายงาน ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการ
ทุจริต ทั้ง 8 ขั้นตอน  

3. ผู้บังคับบัญชา ต้องสั่งการให้นำรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568ของหน่วยงาน (ตามข้อ2.) ไปเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์และมีแบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

       ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. ขั้นตอนที่1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)   

1 • การระบุความเสี่ยง 
2 • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3 • เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4 • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5 • แผนบริหารความเสี่ยง  
6 • การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7 • จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
8 • การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9 • การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 



            ขั้นตอนที่  1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์  การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1ให้ทำการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยง  ในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน  อาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้  อยู่ในขั้นตอนก็
เป็นได้โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
          Known Factor คือ ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาส
สูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว  
          Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  ปัญหา / 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้าตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
              ตารางที1่ หน่วยงานอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริตเช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความ
เสี่ยง การทุจริตเท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด  

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  /  ในช่อง Known 
Factor  

- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้
ใส่เครื่องหมาย / ในช่อง Unknown Factor 

                 ตารางที่ ๑. ตารางระบุความเสี่ยงทุจริต Known Factor หรือ Unknown Factor  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว   

2 การลัดคิวให้กับผู้ใช้บริการที่คุ้นเคย   

3 การใช้อำนาจหน้าที่นำบุคลากรของหน่วยงานไปใช้งานส่วน

ตน 

  

4 การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว   
5 การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า

มาร่วมพิจารณา 
  

6 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกผลประโยชน์ผู้รับจ้าง   
7 ใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว   
8 แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมในการพิจารณาผลงานซ้ำซ้อนไม่

เป็นธรรม 
  



9 การใช้อำนาจเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อน
ระดับ ตำแหน่ง หรือความดีความชอบ 

  

10 เอ้ือประโยชน์พวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง   
11 นำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว   
12 การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการที่เป็นเท็จ   
 

2. ขั้นตอนที่2 การวิเคราะห์สถานะความสี่ยง 
                 ขั้นตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละ
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ ของความเสี่ยงในช่อง
สีไฟจราจร 
                 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
                            สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ  
                            สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  ใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
                                     สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงาน ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุม ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ 
                                    สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้ อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
   ตารางที2่ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากตารางท่ี1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร  
                                   สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
                                    สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
                                    สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
                            สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

3. ขั้นตอนที่3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
              ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำาการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จำเป็น ของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน  
                เกณฑ์ในการให้ค่า1-3 มีดังนี ้ 
                  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  - ถ้าเป็นกิจกรรม
หรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงว่า
มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการ  ป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ค่าของ 
MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  



                   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆแสดง
ว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของSHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1เท่านั้น  
                  (ตัวอย่างตามตารางที่ 3.1 เกณฑ์พิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยง
การทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD)  
                   3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอน
การปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่2 หรือ 3 
                     - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด  
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที2่ หรือ 3 
                    - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย 
Customer / User ค่าอยู่ที่2 หรือ3 
                     - กิจกรรมหรือขั้ นตอนการปฏิ บั ติ งานนั้ นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
InternalProcess หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่1 หรือ2 

 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ ตามตารางคะแนน โดยกำหนดระดับที่เหมาะสมกับ

ประเด็นความเสี่ยงนั้น ๆ  5 ระดับ เพื่อให้ทราบถึงความรุนแรงและความสำคัญโดยพิจารณาจาก 

          -  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 

          -  ผลกระทบของความเสี่ยง หากเหตุการณ์นั้น ๆ จะก่อให้เกิดความเสียหายในระดับใด   

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  



1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
                     ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

 
 

(Likelihood x Impact)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง    

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม      
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง   สีเขียว     
 
 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Inpact) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
     
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลโพนนาแก้ว ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 โรงพยาบาลโพนนาแก้ว กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
   1. การนำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว 
   2. การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว 
   3. การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 
   4. การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมพิจารณา 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 



ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 การนำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว 5 5 25 (1) 
2 การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว 4 5 20 (2) 
3 การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 3 4 12 (3) 
4 การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร่วมพิจารณา 
3 3 9 (4) 

             
ปิดประชุม ๑๖.๑๐ น. 
 

                                                                                                                                                                                                                                             
            (นางอรอนงค์  คำประสงค์)                              (นายธีระยุทธ   เวยสาร) 
           พนักงานพิมพ์                                    นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
         ผู้บันทึกรายงานการประชุม                               ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

                                                                                                           
(นายตฤณพงศ์  ธีรพงศ์ธนสุข) 

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 
ผู้อนุมัตริายงานการประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ กลุ่มบริหารทั่วไป โรงพยาบาลโพนนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

ที่  สน ๐๐๓๓.๓๐๑/๔๗                               วันที ่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๙ 

เรื่อง   ขอรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปี ๒๕๖๙ และขออนุญาตนำเผยแพร่บนเว็บไซด์ของ 

         หน่วยงาน 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 
  

                  ตามที่โรงพยาบาลโพนนาแก้วได้มีการประชุมแผนบริหารความเสียงปรพจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙
บริหารจัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สาธารณะ ที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ภาครัฐซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีผลประโยชน์อยู่ และได้ใช้อิทธิพลอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้
เกิดผลประโยชน์ส่วนตน  
 

                ดังนั้น จึงขอรายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ และขออนุญาตนำ
เผยแพร่บนเว็บไซด์ของหน่วยงาน 

                                                                                               

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 
 
 

                                                                                                    
       (นายธีระยุทธ  เวยสาร) 
 นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
 
                       อนุญาต/ลงนามแล้ว     
 

                                      
                 (นายตฤณพงศ์  ธีรพงศ์ธนสุข) 
             ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 
 

 
 

/ 



 
 

รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙ 

 

โรงพยาบาลโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน 
1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 
       ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์ความ
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

- Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาส
สูงที่จะเกิดซ้ำ มีประวัติ หรือมีตำนานอยู่แล้ว 

- Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหา / 
พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

ตารางระบุความเสี่ยงทุจริต Known Factor หรือ Unknown Factor  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว /  

2 การลัดคิวให้กับผู้ใช้บริการที่คุ้นเคย /  

3 การใช้อำนาจหน้าที่นำบุคลากรของหน่วยงานไปใช้งานส่วนตน  / 

4 การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว /  
5 การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วม

พิจารณา 
 / 

6 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกผลประโยชน์ผู้รับจ้าง  / 
7 ใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว /  
8 แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมในการพิจารณาผลงานซ้ำซ้อนไม่เป็นธรรม  / 
9 การใช้อำนาจเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับ 

ตำแหน่ง หรือความดีความชอบ 
 / 

10 เอ้ือประโยชน์พวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง /  
11 นำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว /  
12 การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการที่เป็นเท็จ  / 



 
2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 
           ขั้นตอนที่ 2 ให้นำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส 
/ ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟ
จราจรความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 
 มีรายละเอียดดังนี้ 

- สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ 
- สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
- สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้ 
อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

ตารางสถานะความเสี่ยงการทุจริต(แยกตามสีรายไฟจราจร) 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว /    
2 การลัดคิวให้กับผู้ใช้บริการที่คุ้นเคย  /   
3 การใช้อำนาจหน้าที่นำบุคลากรของหน่วยงานไปใช้งานส่วนตน  /   
4 การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว   /  
5 การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วม

พิจารณา 
  /  

6 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกผลประโยชน์ผู้รับจ้าง  /   
7 ใช้เวลาราชการไปทำธุระส่วนตัว  /   
8 แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมในการพิจารณาผลงานซ้ำซ้อนไม่เป็น

ธรรม 
/    

9 การใช้อำนาจเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับ 
ตำแหน่ง หรือความดีความชอบ 

/    

10 เอ้ือประโยชน์พวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  /   
11 นำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว    / 
12 การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการที่เป็นเท็จ   /  
 
 



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
               ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูง
มาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้า
ระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 
               เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มี ดังนี้ 
                  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
                   -   ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น
เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการ
ไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
                  -   ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น 
SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือค่าที่อยู่ในระดับ 1 
เท่านั้น 
                3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
              -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholdersรวมถึง
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
              -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม 
Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
              -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย
Customer / User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
              -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อกระบวนงานภายในInternal 
Process หรือผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
นำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว  x x 
การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว  x x 
การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว x x  
การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมพิจารณา x x  
 

 

 

 

 



4. ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 
        ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการ
ทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คุณภาพการจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
         ด ี      จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
         พอใช้  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
         อ่อน   จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความ
เสี่ยง 
ระดับปาน
กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง 
ระดับสูง 

นำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว ดี   / 
การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว พอใช้   / 
การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว อ่อน  /  
การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามาร่วมพิจารณา 

อ่อน  /  

 
           ตารางที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน (ดี / พอใช้ 
/ อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความ
รุนแรงของความเสี่ยง 
 
5. ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง(Risk-Control Matrix 
Assessment) ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลางมาทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง 
 
 



ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต รถราชการใช้ในราชการเท่านั้น 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1 การนำรถราชการไปใช้ในธุระ
ส่วนตัว 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตของโรงพยาบาลอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องการใช้รถยนต์ราชการ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือการใช้รถยนต์ของ
ทางราชการเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

2 การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว 1. ควบคุม ก่ำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านยานพาหนะและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง ในการใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว กำหนดบทลงโทษหากพบเห็นหรือได้รับ
ร้องเรียนจากบุคคลอื่น 
 

3 การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้
ส่วนตัว 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลังและ การจัดสรรงบประมาณ  อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ อย่าง
เคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

4 การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วม
พิจารณา 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนิน
การสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

 
 
 
 
 
6. ขั้นตอนที่ 6 รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
            เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว 
สีเหลือง และสีแดง 
6. รายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 



ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการ
ทุจริตของโรงพยาบาลอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการใช้รถยนต์
ราชการ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือการใช้รถยนต์ของทางราชการเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

นำรถราชการไปใช้ในธุระ
ส่วนตัว 

  / 

2 1. ควบคุม ก่ำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส 
การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้าน
ยานพาหนะและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ในการใช้น้ำ
หลวงล้างรถส่วนตัว กำหนดบทลงโทษหากพบเห็น
หรือได้รับร้องเรียนจากบุคคลอื่น 
 

การใช้น้ำหลวงล้างรถ
ส่วนตัว 

 /  

3 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง
และ การจัดสรรงบประมาณ  อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 4การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

การนำวัสดุครุภัณฑ์
สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 

/   

4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้าง
แนวทางและมาตรการในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้
ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

การจัดสรรงบประมาณ งบ
ลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามาร่วมพิจารณา 

/   

 
 
 



7. ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 7 ผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 
7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดย
แยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
    7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
    7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
    7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงการทุจริต 
7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ มีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
 

นำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว 
๑. ประกาศแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบและช่วยกัน

เป็นหูเป็นตา และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เมื่อเกิดเหตุการณ์ 

๒. กำหนดโทษผู้กระทำผิด ตามกฏหมาย 
 
7.2. สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
การใช้น้ำหลวงล้างรถส่วนตัว ๑. ประกาศแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบและ

ช่วยกันเป็นหูเป็นตา และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อเกิดเหตุการณ์ 

7.3.สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว ประกาศแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบและช่วยกันเป็นหู
เป็นตา และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อเกิด
เหตุการณ์ 

การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามาร่วมพิจารณา 

ประกาศแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบและช่วยกันเป็นหู
เป็นตา และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเมื่อเกิด
เหตุการณ์ 

 
 
 
 
 
 



8. ขั้นตอนที่ 8 รายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 8 รายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามข้ันตอนที่ 8 มีสถานะ
ความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตาม ประเมินผล (สี)สถานะความเสี่ยง 
          สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
          สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
          สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1   นำรถราชการไปใช้ในธุระ

ส่วนตัว 
2  การใช้น้ำหลวงล้างรถ

ส่วนตัว 
 

3 การนำวัสดุครุภัณฑ์สำนักงานไปใช้ส่วนตัว   
4 การจัดสรรงบประมาณ งบลงทุน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียเข้ามาร่วมพิจารณา 
  

 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)                

 



ตาราง 9.แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
ณ วันที่ ๑๑ กันยายน ๒๕๖๘ 
หน่วยงานที่ทำการประเมิน กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลโพนนาแก้ว จ.สกลนคร 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริต                        การนำรถราชการไปใช้ในธุระส่วนตัว 
โอกาส/ความเสี่ยง 
 การทุจริต                         สูง 
สถานะของการดำเนินการ       (   ) ยังไม่ได้ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต     ( / ) เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
                                     (   ) เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                     (   ) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
                                     (   ) เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ) 
                                    ....................................................................................................................  
                                    ....................................................................................................................  
                                    ....................................................................................................................  
                                    ....................................................................................................................  
                                    ....................................................................................................................  
ผลการดำเนินงาน             ๑. ข้าราชการ บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตของ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต     โรงพยาบาลโพนนาแก้วอย่างเคร่งครัด 
                                  ๒. ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการใช้รถยนต์ 
                                        ราชการ อย่างเคร่งครัด 
                                    ๓. ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือการใช้รถยนต์ของทางราชการเพ่ือป้องกัน 
                                        ผลประโยชน์ทับซ้อน 
                                    ๔. ข้าราชการ ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ 
                                        ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
 
 
       
 
           ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                      ผู้อนุมัติรับรอง   

                                          

       (นายธีระยุทธ  เวยสาร)                                  (นายตฤณพงศ์  ธีรพงศ์ธนสุข) 

    นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ                       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซด์ของหน่วยงานโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เร่ือง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณผ่านเว็บไซด์ของหนว่ยงาน พ.ศ 2569 

สำหรับหน่วยงานโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ชื่อหน่วยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต โรงพยาบาลโพนนาแก้ว 

วัน/เดือน/ปี :  ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๙ 

หัวข้อ  รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ในหน่วยงาน 

รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 

          

Link ภายนอก : ไม่มี 

หมายเหตุ................................................................................................................. ..................... 

............................................................................................................................. ......................... 

............................................................................................................................. ........................ 

               ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล                                      ผู้อนุมัติรับรอง 

                               
            (นายธีระยุทธ  เวยสาร)                                     (นายตฤณพงศ์  ธีรพงศ์ธนสุข) 

ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ                        ผู้อำนวยการโรงพยาบาลโพนนาแก้ว 

             วันที่  ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๙                                   วันที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๙                                                                        

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

 
(นางอรอนงค์  คำประสงค์) 

พนักงานพิมพ์ 

                                               วันที่  ๑๔  มีนาคม ๒๕๖๙ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


